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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการ

ทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูผูสอน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 1,504 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 306 คน โดยการสุมแบบชั้นภูมิ วิธีดําเนินการวิจัยมี 

4 ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ 

(4) การวิเคราะหขอมูล เครื ่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่  รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี

ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา  

และประสบการณการทํางาน แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

คําสําคัญ: คุณลักษณะอันพึงประสงค, ผูบริหารสถานศึกษา, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study desirable characteristics of educational 

institutions administrators under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2; and 2) to compare 

the desirable characteristics of educational institutions administrators under Chanthaburi Primary 

Educational Service Area Office 2, classified by education level and work experience. Research 

methodology was a survey research. The population consists of teachers in Schools under Chanthaburi 

Primary Educational Service Area Office 2, included 1,504 teachers. Sample, totaling 306 teachers, was 

obtained by stratified random sampling method. Research procedure consisted of 4 steps; (1) study  

of literature and related research; (2) creation of research Instrument; (3) data collected; and (4) data 

analysis. The instrument used for data collection was a five – point rating scale questionnaire.  

The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
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The results of the research found that: 1) desirable characteristics of educational institutions 

administrators under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, overall and each aspect 

were at high level; and 2) desirable characteristics of educational institutions administrators under 

Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by educational level, and work 

experience is different. statistically significant at the .01 level.  
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บทนํา 

 การบริหารและการจัดการสถานศึกษา เปนกระบวนการในการทํางานโดยมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจ

อยางเปนระบบในสถานศึกษาที่ดําเนินการ การบริหารงานในสถานศึกษา จึงเปนกระบวนการดําเนินงานของกลุมผูบริหาร

เพื่อตองการพัฒนาหรือใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคม ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ผูบริหาร

สถานศึกษา จึงเปนบุคคลสําคัญที่มีบทบาทและมีอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคตาม

เปาหมายที่องคการไดกําหนดไวและสามารถบริการทางการศึกษาแกสังคมไดเปนอยางด ี

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรมที่ถูกตอง มีความ

เหมาะสม เพื่อสงผลใหเกิดการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุดตอองคการ ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ปฏิรูปในการศึกษาจึงตองมีศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งเปนคุณลักษณะที่สําคัญที่จะทําใหการบริหารจัด

การศึกษาบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว (ศักดิ์ชัย ภูเจริญ, 2563) จากการศึกษาพบวาแนวคิดของ สต็อกดิลล (Stogdill, 1974: 

74) นั้นมีความเหมาะสมกับบริบทคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 มากที่สุด ที่จะสามารถนํามาวัดคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาที่ดีได โดยองคประกอบ

ทางดานความสามารถทางสติปญญาที่ผูบริหารสถานศึกษาพึงมี ความเปนผูมีประสิทธิภาพ ความรับผิดชอบ ความสามารถ

ในการทํางานรวมกับผูอื่น การยอมรับและยกยองจากสังคม รวมไปถึงความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา เพื่อใหการ

บริหารมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

จากรายงานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีดําเนินงานตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 ในการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา 

ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ในกระบวนการ

เรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานักที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มี

ความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปะ 

ว ัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูม ิป ญญาทองถ ิ ่น ภูม ิป ญญาไทย และความรู  อันเป นสากล ตลอดจนอนุร ักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพรูจักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและ

เรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง และการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาจากภายใน และภายนอก เพื่อเปนการประกันคุณภาพและใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา (สํานักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2, 2564) 

จากที่กลาวมาขางตนทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เนื่องจากคุณลักษณะของผูบริหาร นับวาเปนปจจัยสําคัญที่

สามารถทําใหการบริหารงานดําเนินไปไดบรรลุผลสําเร็จ อยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารที่มีคุณลักษณะทางดานบุคลิกภาพ 

ความสามารถในการบริหารงานดานวิชาการ และมีความเปนผูนําที่มีความเหมาะสม ตลอดจนการมีวิสัยทัศนในการบริหาร
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จัดการ มีมนุษยสัมพันธ เปนที่ยอมรับนับถือ มักจะไดรับความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่เปนอยางดีสงผลใหมีการปฏิบัติ

หนาที่ไดสําเร็จ และมีประสิทธิภาพ เพื่อนําผลการศึกษาที่ไดไปใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตการพื้นที่ศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ใหมีสมรรถนะที่สูงขึ ้น สามารถผลักดัน

สถานศึกษาบรรลุสําเร็จตามที่ตองการและเปนแนวทางการปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตองตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา

แหงชาต ิ

  

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จากการประเมินของครูผูสอน จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2564 โดยมีจํานวนสถานศึกษาในสังกัด 106 โรงเรียน จํานวน 1,504 คน (สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2, 2564) 

    1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2564 ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรตารางกําหนด

กลุมตัวอยาง Krejcie & Morgan (1970: 607-610) จากนั้นจึงนํามาสุมตามขนาดของโรงเรียนดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) แลวเทียบสัดสวนตามขนาดโรงเรียน แลวทําการสุมอยางงาย ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 

306 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสอบถาม ที่ผูศึกษาได

พัฒนามาจากแบบสอบถามเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ซึ่งเปนแบบสอบถามระดับความพึงพอใจที่มี 5 ระดับ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้    

    ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามตรวจสอบรายการเกี่ยวกับสถานภาพของประชากรกลุมตัวอยางแบบเลือกตอบ 

(Check List)  

    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามใชสําหรับรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยแยกออกเปน 6 ดาน  

3. การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้  

    3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี ่ยวของ เรื ่องคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

กําหนดกรอบแนวคิด กําหนดนิยายศัพท เพื่อใหเปนแนวทางการสรางแบบสอบถามและขอคําถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอัน

พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

    3.2 รางแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) เสนอตออาจารยที่ปรึกษาเพื่อพิจารณา

ตรวจแกไขเนือ้หาและขอเสนอแนะ และสํานวนภาษาที่ใช ตลอดจนความถูกตองเหมาะสมตามจุดมุงหมายของวิจัย  
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    3.3 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษาแลวนําแบบสอบถามเสนอตอ

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงประจักษ (Face Validity) นําขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุง

แกไขแบบสอบถาม ใหไดคาความสอดคลอง (IOC) ทุกรายขออยูระหวาง 0.67 ถึง 1.00 

    3.4 ปรับปรุงเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลตามผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะและนําแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตวัอยาง จํานวน 30 คน 

    3.5 หาความเชื่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยใชวิธีสัมประสิทธิ ์อัลฟา (Coefficient alpha) ของครอบบาค 

(Conbach, 1990: 202-204) ปรากฏวาไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.95 

    3.6 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเชื่อมั่นแลวไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจริงกับกลุมตัวอยาง

ตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

     4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อขออนุญาตและขอความรวมมือในการรวบรวมขอมูล 

     4.2 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการนําแบบสอบถามไปใหกลุมตัวอยางดวยตนเอง จํานวน 306 ฉบับ 

โดยนัดหมายเก็บรวบรวมขอมูลกลับดวยการกําหนดสงคืนแบบสอบถามหลังจากนั้น1 สัปดาห ซึ่งไดรับแบบสอบถาม

กลับคืนและตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามมีความสมบูรณจํานวน 306 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

    4.3 นําคะแนนที่ไดหาคาทางสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิต 

5. การวิเคราะหขอมูล 

    5.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามดวยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหา 

รอยละ (Percentage) 

    5.2 ทําวิเคราะหคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดยการหาคาเฉลี ่ย และ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปนรายดานและโดยรวม 

    5.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน สถิติ

ที่ใชคือ การทดสอบคาที (t-test) 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามแนวคิดของ สต็อกดิลล (Stogdill, 1974: 74) 

6 ดาน ดังภาพที่ 1 
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                     ตัวแปรอิสระ                          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูผูสอนตอคุณลักษณะอันพึงประสงค 

              ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 
 

ระดับความคิดเห็นคุณลักษณะอันพึงประสงค 

ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
x" S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานความสามารถทางสติปญญา   3.95 0.46 มาก 5 

2. ดานความเปนผูมีประสิทธิภาพ 4.31 0.61 มาก 1 

3. ดานความรับผิดชอบ 4.03 0.54 มาก 4 

4. ดานความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น 4.16 0.60 มาก 2 

5. ดานการยอมรับและยกยองจากสังคม 3.94 0.53 มาก 6 

6. ดานความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา 4.10 0.53 มาก 3 

รวม 4.08 0.46 มาก  

 

2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานไดดังนี้ 

    2.1 ผลเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูโดยรวม จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 2 

 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 

1. ดานความสามารถทางสติปญญา 

2. ความเปนผูมีประสิทธิภาพ 

3. ความรับผิดชอบ 

4. ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น 

5. การยอมรับและยกยองจากสังคม 

6. ความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา 

สถานภาพทั่วไป 

1. ระดับการศึกษา 

    1.1 ปริญญาตรี 

    1.2 สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณการทํางาน 

    2.1 1-10 ป  

    2.2 ตั้งแต 11 ป ขึ้นไป 
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ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด 

               สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูโดยรวม จําแนกตามระดับ 

               การศึกษา 

(n=306) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค 

ของผูบริหาร 

ระดับการศึกษา 

t Sig. ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

x" S.D. ระดับ x" S.D. ระดับ 

1. ดานความสามารถทางสติปญญา   3.97 0.52 มาก 3.90 0.10 มาก 1.08** .000 

2. ดานความเปนผูมีประสิทธิภาพ 4.24 0.63 มาก 4.56 0.45 มากที่สุด 3.97** .003 

3. ดานความรับผิดชอบ 4.04 0.61 มาก 4.01 0.12 มาก 0.41** .000 

4. ดานความสามารถในการทํางาน 

   รวมกับผูอื่น 
4.17 0.68 มาก 4.12 0.10 มาก 0.63** .000 

5. ดานการยอมรับและยกยอง 

   จากสังคม 
4.12 0.10 มาก 3.91 0.59 มาก -2.02** .000 

6. ดานความเปนผูมีบุคลิกภาพ 

   ความเปนผูนํา 
4.06 0.59 มาก 4.23 0.20 มาก -2.41** .000 

รวม 4.06 0.51 มาก 4.15 0.14 มาก -1.31** .000 

*นัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01    
 

     2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูโดยรวม จําแนกตามประสบการณ โดยรวมและรายดาน

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3  แสดงการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

                การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูโดยรวม จําแนกตามประสบการณในการทํางาน

   

(n=306) 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร 

ประสบการณในการทํางาน 

t Sig. 1-10 ป 11 ปขึ้นไป 

x" S.D. ระดับ x" S.D. ระดับ 

1. ดานความสามารถทางสติปญญา 4.01 0.51 มาก 3.77 0.07 มาก 3.99** .000 

2. ดานความเปนผูมีประสิทธิภาพ 4.40 0.68 มาก 4.03 0.07 มาก 4.66** .000 

3. ดานความรับผิดชอบ 3.98 0.61 มาก 4.20 0.11 มาก -3.10** .000 

4. ดานความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น 4.08 0.67 มาก 4.40 0.08 มาก -4.07 .000 

5. ดานการยอมรับและยกยองจากสังคม 4.18 0.38 มาก 3.21 0.12 มาก 21.64** .000 

6. ดานความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา 4.30 0.43 มาก 3.46 0.21 มาก 16.29** .000 

รวม 4.16 0.50 มาก 3.85 0.05 มาก 5.34** .000 
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 จากตารางที่ 3 พบวา เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูโดยรวม จําแนกตามประสบการณ โดยรวมและรายดาน

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

อภิปรายผล  

 จากการวิจัยเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผูวิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ดังนี้  

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะคุณลักษณะ

อันพึงประสงคที่ผูบริหารผูบริหารควรตองมี คือการที่สามารถสรางความสัมพันธกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองคกร 

เพื่อชวยใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ รวมไปถึงสามารถปฏิบัติงานเชิงรุกไดดีมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของฮาฟซ ขํานุรักษ (2557) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม จังหวัดพัทลุง พบการวิจัยพบวาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยองคประกอบคุณลักษณะ

ที่พึงประสงคของผู บริหารตามทัศนะของครูผู สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ประกอบดวย 

องคประกอบดานการปฏิสัมพันธกับผูรวมงาน ดานการปฏิบัติงานแบบมีเปาหมาย และดานความรับผิดชอบและการอุทิศ

ตนตองาน ซึ่งตามการประเมินของครูในแตละดาน ดังนี้ 

    1.1 ดานความสามารถทางสติปญญา โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะผู บริหารมี

ความสามารถในการบริหารจัดการโดยมีการใชความสามารถที่มี รวมไปถึงความเชี่ยวชาญในการบริหารงานไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของแกวมณี โสพิน (2563) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่ 

พึงประสงคของขาราชการครูในเครือขายพันธปญญา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 

ผลการวิจัยจากขอเสนอแนะพบวาผูบริหารควรมีความรูรอบดาน สามารถเปนที่ปรึกษาใหแก ผูใตบังคับบัญชาได มีการ

วางแผนงานอยางเปนระบบ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภมาส วิสัชนาม (2560) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ที่พบวาผูบริหารมีความรูความเขาใจ

ความสามารถ ทักษะและประสบการณ ในการบริหารงานและจัดการศึกษาที่เหมาะสม อีกทั้งผูบริหารไดมีการเตรียมความ

พรอมกอนที่จะมาเปนผูบริหารตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทําให

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม ไมวาจะเปนความสามารถทางสติปญญา ความเปนผูมีประสิทธิภาพ 

ความรับผิดชอบ ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่นในสังคม การยอมรับนับถือ และความเปนผูมีบุคลิกภาพในความ

เปนผูนําซึ่งคุณลักษณะเหลานี้ยอมมีความสําคัญตอการบริหารสถานศึกษาเปนอยางมาก 

    1.2 ดานความเปนผูมีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีความสามารถ

นํา และแนะแนวทางแกครู บริหารจัดการครูที่มีความแตกตางทางบุคลิกภาพ ตลอดจนชวยควบคุมครู ที่มีความบกพรอง

ดานคุณธรรม และประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกครู สอดคลองกับงานวิจัยของวสันต บัวชุม และคณะ (2562) ไดศึกษา

เรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศึกษาจากขอเสนอแนะ พบวาผูบริหารสถานศึกษาควรเปนคนที่มี

ความรูความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ สงเสริมครูในการใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร มีทักษะการสื่อสารที่ดี  

และสามารถโนมนาวใจบุคลากร และคุณลักษณะดานการเปนนักริเริ่มสรางสรรคมี  

    1.3 ดานความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีความมุงมั่นตั้งใจปฏิบัติ

หนาที่การงานใหบรรลุความสําเร็จตามความมุงหมายยอมรับผลการกระทํานั้น และพยายามปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่ใหดี
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ยิ่งขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของฮาฟซ ขํานุรักษ (2557) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของ

ครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดพัทลุง พบวา  องคประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตาม

ทัศนะของครูผู สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ดานความรับผิดชอบและการอุทิศตนตองาน 

อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของวสันต บัวชุม และคณะ (2562) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศึกษาจากขอเสนอแนะพบวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวคิดและเทคนิคใหม ๆ ในการ

ปรับปรุงและพัฒนางานในความรับผิดชอบใหเกิดการพัฒนา และมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ และการคิด

สรางสรรค 

    1.4 ดานความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมี

การรับฟงความคิดเห็นของครู สามารถทํางานรวมกับครูไดเปนอยางดี ทั้งมีทัศนคติในการทํางานที่ดี คิดบวก มองโลกในแง

ที่ดี สอดคลองกับงานวิจัยของบุษบา คํานนท (2559) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ในทัศนะของครู

โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหาร ดานความรูความสามารถอยูในระดับมาก ซึ่งในดานมนุษยสัมพันธผูบริหารนั้นมีการยกยองใหเกียรติกับครูที่

รวมงานดวย มีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมาย และวัตถุประสงคของงานไดเปนอยางดี และ

สอดคลองกับงานวิจัยของสุพี โสมโสภา (2560) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารที่พึงประสงคของครูกลุม

โรงเรียนสรรคบุรี 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบวาดานที่มีคุณลักษณะของผูบริหารควรมี

ดานการบริหารแบบมีสวนรวมเพิ่มขึ้น สงผลถึงความสามารถในการควบคุม แกไขปญหาสถานการณไดอยางเหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพ 

    1.5 ดานการยอมรับและยกยองจากสังคม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารเปนคนที่

เปนมิตร มนุษยสัมพันธดี ทําใหรูจักกับบุคคลภายนอกเยอะ และมีคนยอมรับนับถืออยางกวางขวางทําใหเวลาประสานงาน 

จึงไดรับความรวมมือเปนอยางดี สอดคลองกับงานวิจัยของ แกวมณี โสพิน (2563) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะผูบริหาร

สถานศึกษาที่พึงประสงคของขาราชการครูในเครือขายพันธปญญา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 

เขต 2 พบวาผูบริหารสามารถสรางความเปนทีมได ตองกลาคิด กลาตัดสินใจภายใตหลักการที่ถูกตอง เปนผูนําในการ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ด ีและมีวิสัยทัศนในการพัฒนาองคกรมีความคิดทันสมัย กาวไกล 

    1.6 ดานความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมี

ความสามารถในการรับรูและเขาใจในสภาพความจริงไดอยางถูกตอง มีความสามารถในการสรางความสัมพันธกับบุคคลอื่น

และสังคมไดดี รวมไปถึงผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาทางการแสดงออกของตนตอผูอื่นไดดีขึ้น 

สอดคลองกับงานวิจัยของเอกสิทธิ ์ ปากแกว และคณะ (2558) ไดศึกษาเรื ่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวา ดานความเปนผูนําอยูในระดับมาก  

ซึ่งผูบริหารไดมีการเตรียมความพรอมกอนที่จะมาบริหารซึ่งมีการผานเกณฑการพิจารณาการกําหนดตําแหนงของกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทําใหผูบริหารมีบุคลิกภาพความเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ และสอดคลองกับงานวิจัย

ของสุพี โสมโสภา (2560) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารที่พึงประสงคของครูกลุมโรงเรียนสรรคบุรี 2 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบวา ดานที่มีคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตํ่าที่สุด คือดานการ

บริหารแบบมีสวนรวม ความเปนผูนํา อยูในระดับนอย 

2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูจําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  

ผลการวิจัยพบวา 1) จําแนกตามระดับการศึกษา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
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ระดับการศึกษาสงผลตอทัศนคติของครู ครูที่มีระดับการศึกษาที่สูงกวาอาจจะไดรับความรูในมุมมองใหม ๆ มีการรับรูกล

ยุทธ คุณลักษณะตาง ๆ ของผูบริหารที่มีแตกตางกับครูที่ระดับการศึกษานอยกวา สอดคลองกับงานวิจัยของแกวมณี โสพิน 

(2563) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคของขาราชการครูในเครือขายพันธปญญา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พัทลุง เขต 2 พบวา ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอ

คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภมาส วิสัชนาม (2560)  

ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษาแตกตางกัน และ 2) จําแนกตามประสบการในการทํางาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวาทําใหการรับรู ความคิดเห็น ความเชื่อ

ที่มีความแตกตางกันทําใหมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของศุภมาส วิสัชนาม (2560) ไดศึกษาเรื่อง

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการ

เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกตางกัน  และสอดคลองกับงานวิจัยของ บุษบา คํานนท (2559)  

ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

จากการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เมื่อผูวจิัยมาวิเคราะหตามรายดาน พบวา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะบางประเด็น ดังนี ้

1. ดานความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา ผูบริหารควรกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาเรื่องคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณลักษณะมีทักษะ ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานใหอยูในระดับมากที่สุด

ทุกดานเพื่อนําไปสูการพัฒนาสถานศึกษาตอไป   

2. ดานความเปนผูมีประสิทธิภาพ ผูบริหารควรมีโครงการจัดแลกเปลี่ยนความรูในการบริหารสถานศึกษาใหกับ

ผูบริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออก เพื่อความสามารถบริหารทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน สามารถแกปญหา

ภายในโรงเรียนตามสถานการณ ไดอยางเหมาะสม และสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ 

3. ดานความรับผิดชอบ ผู บริหารควรกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธในการพัฒนาผู บริหารสถานศึกษา  

หรือนโยบายดานการสงเสริมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา อันจะเปนประโยชนและกอใหเกิดประสิทธภิาพตอสถานศึกษา 

4. ดานการยอมรับและยกยองจากสังคม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ควรมี 

การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในทุกป  

5. ดานความสามารถทางสติปญญา ผูบริหารควรใหความสําคัญในการพัฒนาดานความรูความสามารถผูบริหาร

สถานศึกษา เชน การพัฒนาดานการสื่อสารภาษาอังกฤษ และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มาประยุกตใชในการบริหาร

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

6. ดานความสามารถในการทํางานรวมกับผู อื ่น ผูบริหารควรรับฟงความคิดเห็นหรือปญหาของผูรวมงาน  

มีอัธยาศัยดี พูดจาสุภาพกับทุกคน ใหเกียรติผูรวมงาน ใสใจในเรื่องของหนาที่การงานของผูรวมงาน 
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ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

2. ควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

มาตรฐานของผูบริหารสูความเปนเลิศ 

3. ควรศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่อื่นๆ หรือตามความคิดเห็น

ของกลุมตัวอยางอื่น เชน ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อที่จะไดผลจากการวิจัยที่ครอบคลุมากยิ่งขึ้น 
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